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Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

1.1. Dados do Agrupamento

Equipa de Desenvolvimento Digital

Nome Fungado

Sérgio Teixeira Diretor do Agrupamento

José Duarte Coordenador da Equipa de Desenvolvimento Digital
Simdo Oliveira Docente

Luis Antunes Docente

Carlos Osoério Docente

Fernando Silva Docente

Paulo Portugués Docente

Informacdo Geral do Agrupamento

N° de estabelecimentos escolares 6
N° de alunos 1396
N° de professores 117
N° de pessoal ndo docente 63
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 25/01/2024 a 31/08/2025

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 25/01/2024
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicacdo 16/06/23 a 06/07/23

Participacdo

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
ensino Convidados Participagdo % Convidados Participagcao T Convidados Participagdo o
1° ciclo 8 4 50% 19 15 79% 148 109 74%
2° ciclo 15 8 53% 32 8 25% 247 222 920%
3° ciclo 21 19 21% 38 37 97% 350 186 53%
CHECK-IN

Periodo de aplicacdo .../01/2023 a .../01/2023

Participacdo

N° de respondentes
%

Outros Referenciais para Reflexdo ‘

Relatério de Autoavaliacdo interna do agrupamento.
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1.3. A Histéria Digital do Agrupamento: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE] ‘

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
1° ciclo 2.8 3.4 3.7
2° ciclo 3.1 2.7 3.4
3° ciclo 3.4 3.1 3.2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

1° ciclo
2° ciclo
3° ciclo

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educacdo X
Portal SIGE (cartdo eletrdnico) X
Pagina do Agrupamento na internet X
Redes sociais do agrupamento na internet X
Caderneta Digital X
Hord&rios através da APP DCS Hordrios X
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A administracdo/gestdo de sistemas é efetuada pelo érgdo de gestdo e com o recurso a apoio externo;

A gestdo da rede PTE instalada nas escolas com 2° e 3°ciclos é efetuada pelo érgdo de gestdo, com
recurso ao apoio do NSO/DGEEC/Empresa contratada;

A gestdo da rede instalada nas escolas do 1° ciclo e jardins-de-inféncia é efetuada por uma empresa
contratualizada pelo Agrupamento;

Recurso a entidades externas, por parte do érgdo de gestdo, ao nivel de:

- Apoio técnico dos fornecedores de software adquiridos pelo agrupamento com recurso & atualizacdo
dos licenciamentos e do suporte técnico a nivel anual (PORTAL SIGE 3; DCS Hordrios; Software da JPM
Abreu - GPV, SNC-AP, OFICIAR, CIBE; Inovar ASE; Software de gestdo de bibliotecas da mindPrisma; solucdo
antivirus da Panda);

- Plataforma de Gestdo de alunos Inovar.
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1.4. A Histéria Digital do Agrupamento: Dimensdo Pedagoégica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 3,7 4
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,6 3,5 3,8
Praticas de Avaliacdo 3,5 3,5 3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,4 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 48 49 3
Ensino e aprendizagem 52 42,9 5,1
Avaliagdo 49 46,9 4,1
Capacitacdo dos aprendentes 40,8 51 8,2
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 52 43,9 4,1

Comentdrios e reflexdo

Ao nivel de competéncia dos docentes, constata-se que a maioria se encontra nos niveis 1 e 2 de
proficiéncia digital.

A dimensdo referente as prdticas de avaliacdo e capacitacdo dos aprendentes serdo as dreas de
intervencado prioritdria, uma vez que apresentam valores médios mais baixos.
As medidas a definir serdo focadas no feedback aos alunos sobre as suas aprendizagens.
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1.5. A Histéria Digital do Agrupamento: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,1 3 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,2 3 3.6
Desenvolvimento profissional continuo 3,3 3.3 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 45,9 49 5.1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa ‘

Encarregados de Educacdo

Apesar de existir um conjunto de encarregados de educacdo com boas competéncias na drea digital,
ainda se denota lacunas nesta mesma drea.

Sistemas de informacdo a gestdo

InovarAlunos

InovarConsulta

InovarPAA

SIGO

Portal das Matriculas

DCS Hordrios

Software da JPM Abreu (GPV; CIBE; OFICIAR; SNC-AP)
Inovar (ASE)

PORTAL SIGE 3

Office 365

Plataforma MOODLE

Software de gestdo integrada de bibliotecas mindPrisma
PAEB

ENEB




Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

Comentdrios e reflexdo
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo

» Preparacdo do agrupamento para enfrentar os desafios e mudancas inerentes a uma fransicdo digital
global, garantindo uma maior igualdade, equidade e inclusdo dos alunos;

* Promocdo da capacitacdo digital como uma base da organizacdo educatfiva, visando o
desenvolvimento e reforco de competéncias digitais;

= Transformacdo digital do agrupamento, de acordo com as orientacdes europeias, com o desafio de
inovar e melhorar a qualidade da educacdo;

* Inovacdo das prdticas pedagdgicas com vista ao contributo para a formacdo de cidaddos

responsdveis, ativos e autbnomos.

Objetivos Gerais

= Investir nos processos de inovacdo através do digital, adequando-os aos contextos e desafios da
sociedade atual;

» Integrar transversalmente nas tecnologias de informacdo e comunicacdo nas prdticas profissionais e
pedagdgicas;

= Promover novas formas de aprender e de ensinar que explorem as tecnologias digitais, para obter
melhores resulfados de aprendizagem;

= Promover recursos sobre a literacia digital, que confribuam para a promocdo da confianca e do

reforco da ufilizacdo da Internet.

Parceiros
e Direcdo Geral da Educacdo (DGE)
e Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares — Direcdo de Servicos Algarve (DGEst-DSRAL)
e Direcdo Geral da Educacdo e Ciéncia (DGEEC)
e Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas da DGE (ERTE)
e Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) de Portimdo e Monchique
e Embaixador Digital — José Rasquinho
e Rede de Bibliotecas Escolares
e Microsoft
e Cdmara Municipal de Portimdo
¢ Plataformas digitais das editoras
e Portal da SeguraNet
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| Objetivos
Dimensado

Objetivo

Métrica

Tecnolégica e
digital

Gerir a atribuicdo de computadores a todos
os docentes e alunos.

100% dos professores e alunos terem
um computador ou tablet, em regime
de empréstimo.

Renovar o parque informdtico.

Substituir 20 computadores  de
secretdria por novos equipamentos
com recurso a verbas do orcamento
privativo.

Criar equipa de apoio técnico para a
resolucdo de pequenos problemas.

Criar uma equipa técnica constituida
por 3 docentes com conhecimentos
em hardware e software;

Criar um Helpdesk para apoio técnico
aos EE e docentes no dmbito da
escola digital.

Melhorar a largura de banda das redes de
acesso 4 internet nas  escolas  do
agrupamento.

Atingir melhor cobertura e velocidade
de rede em dreas das escolas em que
o alcance € reduzido ou inexistente,
em particular na escola sede.

Garantir o acesso por WiFi aos projetores.

Substituir os projetores das salas de
aula por outros Novos com acesso via
rede sem fios, & medida que os atuais
ficam inutilizGveis.

Instalar o Laboratério de Educacdo Digital
(LED) - LED 2: Equipamento comum + Area da
Programacdo e Robdética + Area Artes e
Mulfimédia.

Utllizacdo do LED em 20% das
atfividades experimentais realizadas
no Clube Ciéncia Viva;

Utilizacdo do LED para
implementacdo de um canal de TV
escolar, como um dos principais
canais de comunicagdo do
Agrupamento.

Imprimir através da rede sem fios.

Garanfir a 100% o acesso dos
equipamentos da Escola Digital
cedidos aos docentes (portdteis) a(s)
impressoras das escolas através da
rede sem fios.

Criar uma base de dados com recursos
educativos digitais das diferentes disciplinas.

Todas as disciplinas terem recursos
disponibilizados na base de dados.

Participar em projetos de desenvolvimento
das competéncias digitais dos alunos que
visem a criacdo de conteudos digitais.

Participacdo de 10 alunos do 3° ciclo
no Projeto “Apps for Good”
https://cdi.org.pt/apps-for-good/

Promover o uso seguro e responsdvel dos
ambientes digitais.

Participacdo de 2 turmas por ciclo
(pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos) nos

desafios  Seguranet -  Desafios
SeqguraNet | SeguraNet;

ReadlizacGo de 2 acodes de
sensibilizacdo  sobre  Bullying e

Ciberbullying, no dmbito do Protocolo
com a PSP, por ano letivo.

Diversificar as prdticas de
recorrendo a

avaliacdo
utilizacdo de

90% dos docentes utilizarem as
plataformas Moodle e Easyteacher.



https://cdi.org.pt/apps-for-good/
https://www.seguranet.pt/desafios-seguranet
https://www.seguranet.pt/desafios-seguranet
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]

feramentas/plataformas  digitais  utilizadas

pelo agrupamento.

Divulgar o PADDE.

Resultado do inquérito sobre o PADDE
do Agrupamento & comunidade
educativa.

Apresentar as boas prdticas profissionais e
pedagdgicas na drea do digital.

N° de projetos apresentados pelos
docentes num evento realizado no
final do ano.

Divulgar e proporcionar formacdo na drea do
digital.

50% dos docentes fazerem pelo
menos uma formacdo na drea do
digital.

Organizacional

Promover um melhor fluxo de informacdo
entre os vdarios érgdos do agrupamento e a
comunidade educativa.

Atuadlizacdo do sistema de gestdo
digital de partiha de informacdo e
recursos;

Divulgagcdo dos canais de
comunicacdo;
Criaccdo da conta de correio

eletronico para a totalidade dos
alunos do 1°, 2° e 3° ciclos;

Utilizagdo (70%) do mail institucional
como a principal  forma de
comunicacdo enfre o professor e o
aluno;

Criagdo de um canal de TV escolar.

Tornar o ftfrabalho colaborativo como um
espaco de divulgacdo e partiiha de novas
ferramentas/recursos educativos digitais e
metodologias com recurso ao digital.

N° de partilhas realizadas nas reunides
de trabalho colaborativo.
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensadao

Atividade

Objetivo

Intervenientes/Participantes

Data

Tecnoldgica e
digital

Distribuicdo dos kits do plano da
Escola digital

Gerir a atribuicdo de computadores a
todos os docentes e alunos.

Equipa de Desenvolvimento Digital
(EDD)

SubstituicGo de computadores de Conselho Administrativo do
secretdria por novos equipamentos. . - agrupamento
Renovar o parque informatico. . .
Empresa privada de Servigcos
informdticos
Criacdo de equipa de apoio técnico.
Criar equipa de apoio técnico para a
Criacdo de um Helpdesk para apoio | resolucdo de pequenos problemas. Equipa de apoio técnico (EAT)
técnico aos EE e docentes no dmbito
da escola digital.
Criacdo de condicdes nas salas de | Melhorar a largura de banda das redes | Conselho Administrativo do
aula para que os alunos e professores | de acesso 4 internet nas escolas do | agrupamento

possam massivamente usar os seus
equipamentos com ligacdo d internet.

agrupamento.

Cdmara Municipal de Portimdo

Substituicdo dos projetores das salas de
aula por outros Novos com acesso via
rede sem fios,  medida que os atuais
ficam inutilizdveis.

Conselho Administrativo do

agrupamento

Utilizacdo do LED nas atividades
experimentais realizadas no Clube
Ciéncia Viva.

Implementacdo de um canal de TV
escolar, como um dos principais canais
de comunicacdo do Agrupamento.

Garantir o acesso por WiFi aos
projetores.

Instalar o Laboratério de Educacdo
Digital (LED) - LED 2: Equipamento

comum + ,Areo da Programacdo e
Robdtica + Area Artes e Multimédia.

Direcdo do Agrupamento
Clube Ciéncia Viva

Acesso dos equipamentos da Escola
Digital cedidos aos docentes

Imprimir através da rede sem fios.

Conselho Administrativo do
agrupamento

Ao longo dos 2
anos letivos
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(portateis) afs) impressoras das escolas
através da rede sem fios.

Utiizacdo de recursos educativos | Criar uma base de dados com recursos | Equipa de Desenvolvimento Digital
digitais pelas diferentes disciplinas a | educativos digitais das diferentes

partir de uma base de dados. disciplinas.

Participacdo no Projeto “Apps for | Participar em projetos de | Professor coordenador do projeto

Good” -https://cdi.org.pt/apps-for-

desenvolvimento das competéncias

Alunos

good/ digitais dos alunos que visem a criagcdo | CDI Portugal
de conteldos digitais.

Partficipacdo nos desafios Seguranet - DGE
Desafios SeguraNet | SeguraNet; CCTIC Santarém
Realizacdo de acdes de sensibilizacdo . PSP

X X . Promover o uso seguro e responsavel .
sobre Bullying e Ciberbullying, no dos ambientes digitais DT's
dmbito do Protocolo com a PSP. 9 ’ Encarregados de educagdo

Alunos

Biblioteca escolar

Utilizacdo das plataformas Moodle e
Easyteacher (Plataforma de
monitorizacdo e regulacdo das
aprendizagens dos alunos).

Diversificar as prdticas de avaliacdo
recorrendo a utilizacdo de
ferramentas/plataformas digitais
utilizadas pelo agrupamento.

Departamentos curriculares
Professores

Ao longo dos 2
anos letivos

Organizacional

Dar a conhecer o Plano de Acdo de

Desenvolvimento Digital do
Agrupamento, explicando a sua
operacionalizacdo, de forma a

envolver a comunidade escolar.

Divulgar o PADDE.

Diretor do Agrupamento

Coordenador da Equipa de
Desenvolvimento Digital
Coordenadores dos Diretores de

Turma/Estabelecimento
Diretores de turma/Professores titulares

Readlizacdo de um evento sobre as
boas prdticas profissionais e
pedagdgicas na drea do digital.

Apresentar as boas prdticas profissionais
e pedagdgicas na drea do digital.

Diretor do Agrupamento
Equipa de Desenvolvimento Digital
Professores

Formacdo na drea do digital.

Divulgar e proporcionar formacdo na
drea do digital.

Professores do agrupamento
(CFAE) de Portim@o e Monchique

Ao longo dos 2
anos letivos



https://cdi.org.pt/apps-for-good/
https://cdi.org.pt/apps-for-good/
https://www.seguranet.pt/desafios-seguranet
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Atudlizacdo do sistema de gestdo
digital de partiha de informacdo e
recursos;
Divulgag¢do
comunicacdo;
Criacdo da conta de correio eletrénico
para a totalidade dos alunos do 1°, 2°
e 3° ciclos;

dos canais de

Promover um melhor fluxo de
informacdo entre os vdrios érgdos do
agrupamento e a comunidade
educativa.

Diretor do Agrupamento
Coordenadores de
curricular
Coordenadores de Diretores de turma/
Estabelecimento

departamento

Utillizac@o do mail institucional como a Docentes

principal forma de comunicagdo entre

o professor e o aluno;

Criagcdo de um canal de TV escolar.

Divulgacdo e partiiha de novas | Tornar o trabalho colaborativo como | Coordenadores de  departamento
ferramentas/recursos educativos | um espaco de divulgacdo e partilha de | curricular

digitais e metodologias com recurso ao
digital.

novas ferramentas/recursos educativos
digitais e metodologias com recurso ao
digital.

Coordenadores de Diretores de turma/
Estabelecimento
Docentes

Comentdrio e reflexdo
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2.3. Plano de comunica¢cao com a comunidade

‘ Estratégia e mensagem chave

O PADDE serd divulgado & Comunidade Educativa afravés:
e Dos canais digitais associados ao agrupamento de escolas, nomeadamente, a pdgina de internet

do Agrupamento, os emails institucionais dos professores e alunos e o email dos encarregados de

educacdo;

ndo docente;

e Nos placards das vdrias escolas do Agrupamento.

e Emsessdes de informacdo aos pais e encarregados de educacdo, ao pessoal docente e ao pessoal

Plano de comunicacdo

Reunides com delegados e subdelegados de
furma

Destinatdrios Meios/Ferramentas Responsdvel
Reunides gerais Diretor do Agrupamento
Reunides de Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho
Professores Reunides de departamento curricular Pedagodgico
Email institucional Coordenador de Departamento
Coordenador da Equipa de
Desenvolvimento Digital
Rececdo de alunos Coordenadores de diretores de
Conselhos de turma intercalares turma/Estabelecimento
AIUNGS Email institucional Diretores de Turma/Titulares de

Turma
Professores

Encarregados de
Educacdo

Reunides de encarregados de educagdo
Reunides de Associacdo de Pais
Conselhos de turma intercalares

Email

Diretor do Agrupamento

Diretores de turma/Titulares de
Turma

Professores

Comunidade
Educativa

Reunides do Conselho Geral
Portal/Site do Agrupamento
Redes sociais

Presidente do Conselho Gerall
Coordenador da Equipa de
Desenvolvimento Digital
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

‘ Indicadores para monitorizacdo

Dimensdo Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados
Gerir a atribvicGo de | 100% dos professores e | Até ao final de
computadores a todos | alunos ferem um | 2024/2025 todos
os docentes e alunos. computador ou ftablet, | os alunos com

em regime de | equipamento
empréstimo. digital.
Melhorar a largura de | Aumento da largura de | Todas as escolas
banda das redes de | banda das redes de | comligacdo a
Tecnolégica e | acesso 4 internet nas | acesso 4 internet nas | Internet.
digital escolas do | escolas do agrupamento.
agrupamento.
Garantir o acesso por =100% meta
WiFi os projetores com 100% dos docentes terem | alcancada
o556 recurso. acesso. >= 80% e <=99%
meta Atas
100% dos docentes terem | parcialmente
o - acesso. alcancada Questiondrios
Imprimir por WiFi. <=79% meta n&o
alcancada Registos em
Criar uma base de Até ao final de
dados com recursos | Todas as disciplinas terem | 2024/2025 todas plataformas
digitais das diferentes | recursos disponibilizados | as disciplinas
disciplinas para a | na base de dados. terem recursos digitais
aprendizagem dos disponibilizados
alunos. no Moodle.
Proporcionar formacdo | 50% dos docentes | =50% meta
na drea do digital. fazerem pelo menos uma | alcancada
formacdo na drea da | >=50% e <=30%
fransicdo digital meta
parcialmente
Organizacional alcancada
<=20% meta ndo
alcancada
Promover um melhor | Criar/atualizar e divulgar | Existéncia de um
fluxo de informacdo | um sistema de gestdo | Plano de
entre os vdarios 6rgdos | digital de partiha de | comunicacdo.
do agrupamento. informacdo e recursos
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Avaliacdo e reformulacdo

As atividades serdo avaliadas mediante questiondrios online e/ou reunides de acompanhamento. Os
questiondrios online ser&o elaborados pela equipa de desenvolvimento digital, no entanto, serd eleito
por departamento curricular um “lider digital” que terd como principais fungdes: divulgar o PADDE,
recolher as experiéncias de aprendizagem que vdo sendo implementadas no seu departamento e

aplicar os ditos questiondrios.
O qguestiondrio SELFIE serd aplicado uma vez durante cada ano letivo.

Mediante andlise dos resultados e reflexdo, o PADDE serd revisto, anualmente, podendo ser

reqjustado.




