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1. CONSIDERAQOES INICIAIS
1.1. Introducéo

Este Projeto Educativo vigorara até ao final do ano letivo 2026/27. Em nosso entender,
apresenta-se como um instrumento fundamental de suporte e planeamento escolar. Através
dele pretende-se, por um lado, clarificar a caracterizacdo do Agrupamento, através da
constatacdo de problemas e necessidades, da identificacdo dos espacos principais e da
definicdo de estratégias globais e por outro que seja um indicador, por exceléncia, dos grandes

objetivos desta comunidade educativa.

Estabeleceram-se metas, que decorreram dos objetivos definidos, de forma a torna-las
consistentes e de forma a criarem um clima de felicidade e sucesso académico. Estas metas
foram tracadas com base num diagnostico estratégico prévio e no quadro analitico dos
objetivos e metas do Agrupamento, permitindo-nos, deste modo, tomar decisdes conscientes e

agir de forma proé-ativa.

Este projeto servirh de base a todos os documentos que orientardo a intervencéo
educativa. Enquanto instrumento guia, deve ser entendido como um documento em constante
atualizacdo, aberto a mudanca e a reavaliacdo, tendo em conta as novas realidades e a
contribuicdo de novas ideias e novas metodologias por parte de todos os intervenientes da

comunidade educativa.

O foco principal sera sempre o de desenvolver conhecimentos, capacidades e atitudes
Nnos nossos alunos para que ocorra uma melhoria efetiva dos resultados de aprendizagem, com
reducdo do insucesso, aumento do gosto pelo saber e melhor prevencdo do abandono escolar.
Este foco terd como base uma aposta clara no aluno pessoa, capaz de comunicar, observar e
relacionar-se em equilibrio, consigo proprio, com os outros e com a Natureza, capaz de ver,

ouvir e sentir, capaz de aprender efetivamente, com gosto, felicidade e sucesso.

2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

2.1. Breve Enquadramento do Concelho de Portimao

Portim&o € a principal cidade do Barlavento algarvio e fica situada junto ao mar. E sede
de um municipio com 182,02 km2 de area e 60 278 habitantes (censos 2021 INE). Subdivide-se
em 3 freguesias, Portimdo, Alvor e Mexilhoeira Grande, das quais duas, Alvor e Portimao,
apresentam uma estrutura marcadamente urbana, e a outra, a Mexilhoeira Grande, uma

estrutura mais rural.
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O municipio € limitado a norte pelo concelho de Monchique, a leste pelos concelhos de

Silves e Lagoa, a oeste por Lagos e, a sul, pelo oceano Atlantico.

Portimado é hoje um municipio de referéncia no Algarve e no pais. Distingue-se
essencialmente pela sua oferta turistica e por uma diversidade de atividades complementares
associadas a praia e ao lazer. Portimdo recebe, com alguma regularidade, a visita de navios de

cruzeiro, reforgcando assim a sua componente turistica.

2.2. Localizacao e Infraestruturas

O Agrupamento de Escolas Judice Fialho, constituido por seis unidades organicas, serve
uma comunidade estudantil, maioritariamente, residente na freguesia de Portim&o, na sua parte
mais a norte. Encontra-se numa zona de elevada densidade populacional, sendo um de cinco

agrupamentos do concelho que servem a populacao.

A escola sede (Escola Basica Judice Fialho), localiza-se na Avenida Fernando Pessoa, e
€ constituida por 28 salas de aula, distribuidas por dois edificios. Conta ainda com um terceiro
edificio onde podemos encontrar um ginasio e um pavilhdo. De momento, alberga 27 turmas de
2.°e 3.°ciclos.

Imediatamente ao lado, separadas apenas por um pequeno portdo, com entrada principal
na Avenida Gil Vicente, temos a Escola Basica da Pedra Mourinha. Aqui podemos encontrar um
Unico edificio com 18 salas de aula, trés salas adstritas as trés turmas de pré-escolar e 15 salas

de aula distribuidas por igual nimero de turmas de 1.° ciclo do ensino basico.

Nas imediacBes destas duas escolas, hum raio de menos de 500 metros, podemos
encontrar o Jardim de Infancia da Pedra Mourinha, constituido por 2 salas de aula, ocupadas

por duas turmas do pré-escolar.

Um pouco mais distante, mas numa rua perpendicular a escola sede do agrupamento
(Rua Francisco Daniel), podemos encontrar a Escola Basica n. °5, com as suas 2 salas de aula,

adstritas as duas turmas de 1.° ciclo do ensino basico existentes.

Aumentando o raio e evoluindo um pouco mais para norte, na freguesia de Portimao,
encontramos o Jardim de Infancia de Ch&o das Donas, mais concretamente na Praceta José
Cardoso Pires. A semelhanca do Jardim de Infancia da Pedra Mourinha, também aqui podemos

encontrar 2 salas de aula distribuidas por igual nimero de turmas do pré-escolar.

Por dltimo, podemos encontrar, no limite norte da freguesia de Portimdo, na Rua Poeta
Antdnio Aleixo, a escola mais afastada da escola sede, Escola Basica de Chéo das Donas. Esta
escola conta com 5 salas de aula, onde podemos encontrar 5 turmas do 1.° ciclo do ensino
bésico.
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2.3. Oferta Educativa

O Agrupamento possui como oferta educativa o pré-escolar, o 1.°, 0 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico, sendo intencao criar a oferta do Ensino Articulado da Mdsica para o 2° ciclo, a
partir do ano letivo 2024/25.

2.4. Alunos

O Agrupamento, possui, a data deste documento, 1.408 alunos inscritos (Pré-Escolar/1°,

29, e 3° Ciclos), entre os quais 262 alunos estrangeiros, de 28 nacionalidades diferentes.

Analisando todas as matriculas registadas ao longo dos ultimos cinco anos letivos,

podemos rapidamente concluir que a tendéncia da evolug¢édo do nimero de alunos é de subida.

N.2 de Alunos

1450 1413 1408

1400 O
1350 1333
1293 ®
1300 .\1269 12V
1250 =
1200

1150

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Ano Letivo
GRAFICO 1 - NUMERO DE ALUNOS POR ANO LETIVO

Metade dos alunos do nosso agrupamento frequenta os 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico.

Em termos de unidades organicas a distribuicao percentual é a seguinte:

JIPM Jicb
EBNS 40 gmm_ 50
18 pgop 28% 3,6%
34% 119
8,5%

EBPM
448
31,8%

GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DO NUMERO DE ALUNOS POR UNIDADE ORGANICA
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Relativamente a Acdo Social Escolar (ASE), constata-se que uma percentagem significativa de
alunos beneficia deste tipo de apoio. Esta andlise leva-nos a concluir que existem, no
Agrupamento, assimetrias no que toca a realidade social dos alunos. Realidade essa que vem
plasmada nos dados do grafico 3, onde é possivel constatar que cerca de 37,2% dos alunos

beneficiam de algum tipo de apoio social escolar.

=A =B =C =Nenhum

GRAFICO 3 - DISTRIBUICAO DOS ESCALOES ASE POR ALUNO

Y Y

Quanto a populacdo estudanti a qual foram aplicadas medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo (MSAI), nomeadamente, seletivas e adicionais, verifica-se no Gréfico
4, que o numero de alunos é muito significativo, com a Escola Basica Judice Fialho a cabeca,

apresentando 98 alunos, dos quais 16 apresentam Programa Educativo Individual (PEI).

98
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GRAFICO 4 - DISTRIBUIGAO DE ALUNOS COM MSAI E PEI POR UNIDADE ORGANICA
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Pessoal Docente

O corpo docente do Agrupamento é constituido, na sua grande maioria, por professores
do Quadro de Agrupamento (QA). Este facto é a base para a estabilidade do corpo docente,

premissa fundamental para o sucesso dos resultados escolares.

Em contraciclo, a média de idades encontra-se nos 51 anos. Este ponto é bastante

revelador do grau de envelhecimento do corpo docente e dos problemas que isso acarreta.

No universo de 113 professores, encontram-se de baixa prolongada 4 docentes e sem
componente letiva s&o identificados 8.

32
27
15 17
" M B B

25-29 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

GRAFICO 5 - DISTRIBUICAO DAS FAIXAS ETARIAS DOS DOCENTES

Em termos de necessidades de docentes no Agrupamento, elas estdo supridas, ndo
havendo, de momento, nenhuma turma com falta de professores. De qualquer forma, trés dos

docentes que lecionam o 3.° ciclo do ensino bésico encontram-se com horas extra no seu
horario.

= Pré-Escolar
Educacao 6 259

Espec1al
5, 47%

1 ° Ciclo
28,13%
3.° Ciclo

39,84%

2.° Ciclo

T 20,31%

GRAFICO 6 - DISTRIBUICAO DO CORPO DOCENTE E TECNICOS ESPECIALIZADOS
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2.5. Pessoal Nao Docente

Relativamente ao pessoal ndo docente, 0 mesmo encontra-se distribuido de acordo com a
tabela 1.

TABELA 1 - NUMERO DE EFETIVOS DO PESSOAL NAO DOCENTE

Assistentes Assistentes Técnicos Contratos de Porteiros Tarefeiras
Operacionais Técnicos (AT) Especializados Emprego e
(AO) Insergéo
M F M F M F M F M F M F
2 47 1 12 0 5 0 4 0 4 0

A semelhanca dos docentes, também aqui o fator idade é uma situacdo preocupante, na

medida em que a média de idades se encontra num valor muito préximo dos 50 anos.

2.6. Resultados Escolares

E recolhida, de forma sistematica, informacéo referente aos resultados escolares, o
que permite, através da sua andlise, identificar fatores promotores de sucesso e areas
deficitarias, contribuindo para a elaboracdo dos planos de acdo estratégica e para a

definicdo de metas para o Agrupamento.

Em cada ano letivo, as estruturas de orientacao educativa procedem a uma analise

dos resultados escolares considerando os seguintes campos:

¢ Areas em que se observam progressos nas aprendizagens e nos resultados;
¢ Fatores determinantes para 0s casos de sucesso e de insucesso;
e Comparacédo de resultados com a avaliacdo interna e externa,;

e Comparacéo de resultados do Agrupamento com os resultados do concelho,
regionais e nacionais.
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2.7. Resultados académicos por ano /por ciclo/ globais - 2023/24

Taxa de Sucesso UO

Taxa de Sucesso
%

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo

Pré-escolar 100,00
1.° Ano 97,73
2.° Ano 97,36
3.° Ano 100
4.° Ano 98,83
Basico Regular 5.2 Ano 94,96
6.° Ano 96,5
7.° Ano 89,7
8.° Ano 93,09
9.° Ano 96,01
Total - Basico 96,02

Alunos com Transicao / Nao Transicao / Transferidos

=) ()
> _S © 8 T o
. . . 8 n = = o, 18
Ensino / Modalidade /Ano ou Tipo Z = 3) ) S
5 F g g &8
= 2 = = £ <
> L
Pré-escolar 169 0 9 7 0 185
1° Ano 99 0 0 2 0 101
2° Ano 170 5 0 9 0 184
3° Ano 132 1 0 3 0 136
4° Ano 132 2 0 9 0 143
Basico Regular 5° Ano 122 5 0 2 0 129
6° Ano 140 4 0 4 0 148
7° Ano 124 21 1 9 0 155
8° Ano 115 4 0 6 0 125
9° Ano 100 10 0 7 0 117
TOTAL - AGRUPAMENTO 1303 52 10 58 0 1423
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Alunos que transitaram/concluiram com negativas

Transitaram Concluiram

Com Sem Com

Ano Negativas Negativas Negativas Sem Negativas
1.°Ano 11 88
2.° Ano 13 157
3.°Ano 0 132
4.° Ano 11 -
5.°Ano 30 92
6.° Ano 28 s
7.° Ano 33 91
8. Ano 45 70
9.° Ano 20 80

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O processo de avaliacdo externa fomenta e consolida a autoavaliagédo e resulta numa
oportunidade de melhoria para o0 Agrupamento, constituindo-se como um instrumento de
reflexdo e de debate. Os dados a seguir expressos refletem o Gltimo processo de avaliagéo
externa em 2016.

ANALISE EXTERNA

Oportunidades

Ameacas

e Boas relacdes institucionais com a e Alteracéo frequente do quadro
Tutela, Autarquia e Agrupamentos do normativo que regula o
Concelho; sistema de ensino e o

funcionamento das escolas
e Existéncia de parcerias e protocolos com publicas:
instituicdes do concelho;
e Falta de acompanhamento por
parte dos Encarregados de

Educacao dos alunos com

e Existéncia de projetos inovadores, a nivel
local, nacional e internacional, que

permitem novos processos de ensino, de
resolucéo de problemas e a melhoria de
comportamentos;

Reconhecimento do servigo educativo

comportamentos
problematicos, dificultando a
aprendizagem com vista a
melhoria de resultados

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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prestado;

Uma organizacdo de matriz curricular
original e arrojada que permite duplicar o
tempo dos alunos com 0s seus
professores e reduzir para metade o
namero de alunos de cada professor,
assente em 8 disciplinas semestrais que
permitem menor carga curricular
diferenciada, menor peso nas mochilas,
conselhos de turma mais reduzidos e
maior concentracdo da atividade letiva
dos alunos;

Reforco da divulgacao do que se faz no
agrupamento, através de novos meios de
comunicacéao colocados ao dispor da
comunidade escolar, nomeadamente a
pagina web do agrupamento, canal
youtube e redes sociais;

Otimizacéo dos fluxos de informacéo e
relacionamento através da plataforma de
e-learning Moodle e do sistema de e-
mails institucionais Office 365.

escolares;

Situacao socioecondémica atual
das familias com grande
instabilidade;

Desvalorizacao do estatuto
profissional do pessoal
docente e nao docente;

Desvalorizagdo crescente do
pessoal docente e ndo docente
por parte da Comunicacao
Social em particular e da
opinido publica, em geral;

Grave parcialidade por parte
das noticias veiculadas pelos
grandes 6rgaos de
comunicac¢ao nacional que
frequentemente branqueiam os
aspetos positivos realizados e
incrementam pseudo aspetos
negativos, muitas vezes com
base em factos néo
comprovados.

O processo da autoavaliacdo do Agrupamento de escolas visa proporcionar uma
reflexdo sobre os seus processos como instituicAo educativa e sobre a melhoria da
qualidade e do sucesso escolar. Permite verificar a forma como a organizacao realiza o seu
planeamento, o desenvolve, avalia e melhora, no sentido de realizar com sucesso a sua

missao.

ANALISE INTERNA

CONDICOES DA ESCOLA PARA APROVEITAR AS OPORTUNIDADES E RESPONDER
AS AMEACAS

Pontos fortes

¢ Politica de inclusdo dos alunos com medidas de suporte a aprendizagem; e a

inclusao;

e Existéncia de um servico de apoio ao aluno e a familia, com trés Psicélogas,
uma Terapeuta da Fala e uma Assistente Social que tém sido elementos
cruciais na gestao de situacdes problematicas;

e Bom relacionamento entre todos os intervenientes da comunidade educativa;

e Programa de alunos (INOVAR) que permite agilizar a comunicagéo escola-
familia;

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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e Funcionamento de projetos de carater abrangente (PES, PNA, PNC, CCV na
Escola e Desporto Escolar);

e Valorizagdo do mérito escolar através dos quadros de mérito e exceléncia;

e Liderancas (topo e intermédias);

¢ Existéncia de horas de trabalho colaborativo para todos os departamentos e
todos os anos escolares;

¢ Boa capacidade de identificacdo e resolucédo de problemas;

e Corpo docente estavel,

e Calendarizacéo das reunides de trabalho dos érgdos de administracéo e gestao
e das estruturas de modo a otimizar a articulacdo, gerir recursos, meios e
planear acdes;

e Boa circulacdo da informac&o;

e Boa implementacéo das ferramentas tecnoldgicas do Agrupamento, Office 365,
pagina WEB, DCS, Inovar, Plataforma Moodle, Easy Teacher, cartdo magnético
do aluno, rede wireless, videoprojectores nas salas de aula e quadros
interativos;

¢ Bom regime de funcionamento das escolas do 1° ciclo, com implementacdo da
EATI (Escola a Tempo Inteiro);

¢ Adequado apetrechamento das bibliotecas escolares/centro de recursos
educativos;

e Manutencgéo e conservacao dos espacos e equipamentos didaticos;

e Parque informatico renovado nas escolas de 1° ciclo e pré-escolar.
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Aspetos a Melhorar

Infraestrutura e Recursos — Edificios / Equipamentos
¢ Falta de espacos cobertos na maioria das unidades orgéanicas do
Agrupamento
¢ Falta de um auditério onde possam ser dinamizadas diversas atividades
e Casas de banho com problemas na ceramica, portas, canalizagces
e Necessidade de intervencdo (Pavimento, paredes e tetos) nos edificios da
Escola Basica da Pedra Mourinha e da Escola Basica do Chao das Donas

e Equipamentos danificados / a substituir nos Jardins de Infancia

Area Pedagdgica / Alunos

¢ Problemas de indisciplina associados a incumprimento de regras, violéncia
escolar

e Forte dependéncia das redes sociais, com uma diminui¢cdo drastica dos
relacionamentos interpessoais

o Necessidade de um espaco onde os alunos possam dar a sua opinido junto da
gestao escolar

¢ Dificuldades ao nivel da apreensdo das matérias lecionadas

e Fraca iniciativa e pouca autonomia

¢ Dificuldades de integragéo por parte dos alunos estrangeiros por

desconhecimento da lingua;

Docentes
e [alta de formacédo nas areas da gestao da indisciplina dentro da sala de aula;
e Apesar de existirem reunides de trabalho colaborativo, de ano e de
departamento, os docentes ndo usam o tempo para uma verdadeira partilha;
e Fraca articulacdo entre ciclos e niveis de ensino;

¢ Descontentamento geral com o estado da carreira.

Pessoal ndo docente
¢ Falta de formacéo nas &reas de gestédo de conflitos;
o Fraca diferenciagédo nas tarefas, basicamente a carreira divide-se em AO e AT,

e Apesar dos récios de ndo docentes estar dentro do estipulado pelos normativos,

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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sempre que os mesmos adoecem (atestados de curta duragéo), ou abandonam a

escola por motivos de emprego noutro local (CEI), nesse espa¢o de tempo, por

vezes, 0 nUmero é manifestamente insuficiente;

e A carreira é pouco atrativa e € cada vez mais dificil atrair pessoas para a mesma.

Encarregados de Educacéo

e Desconhecimento do funcionamento da escola, das suas estruturas, da forma

como devem interagir com a mesma,;

e Fraco envolvimento dos Pais e EE na vida escolar.

4. MISSAO E VISAO

4.1 MISSAO

E missdo da escola promover uma educacdo que permita formar pessoas capazes de uma

cidadania ativa.

Tendo por base os principios da autonomia, da inclusdo e do envolvimento da comunidade

educativa, pretende-se implementar praticas que possam dotar os alunos dos saberes e dos

valores necessarios para que 0S mesmos possam vir a ser cidaddos conscientes,

participativos e, acima de tudo, que possuam a capacidade de, também eles, serem agentes

de mudanca, podendo contribuir para uma melhoria da sociedade em que se integram.

4.2. Visao Estratégica

Na persecucdo da missdo, a acdo ird ser alicercada nos valores do Respeito e da

Tolerancia, do Rigor e da Integridade, da Inclusdo e da Diversidade, da Criatividade e da

Inovacéo.

A acdo estratégica do Agrupamento assenta nas seguintes premissas:

>

Criar um ambiente escolar inclusivo, onde todos se possam sentir parte integrante
de um todo;

Promover a importancia da escola como veiculo de melhoria da nossa sociedade;
Promover a nossa identidade e cultura;

Vincar a ideia de que a escola, a semelhanca da nossa sociedade, se rege por
regras que devem ser respeitadas por todos, passiveis de serem alteradas,
apenas se for esse 0 entendimento comum;

Promover o respeito por aquilo que é de todos, nomeadamente equipamentos e

espacos fisicos do Agrupamento.

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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» Valorizar atitudes humanistas e as boas relacbes entre todos os agentes

educativos;

» Criar um ecossistema propicio a parcerias com entidades externas ao

Agrupamento;

» Motivar Docentes e Nao Docentes para nobre missao de educar;

» Valorizar o mérito e promover a criatividade e a inovacgao.

5. PLANO ESTRATEGICO

Area de Meta Objetivos Estratégicos
Intervencao
e Obter resultados
académicos iguais ou
superiores aos

Medida

Implementacéo de
medidas de apoio, tais
como coadjuvacoes,

homdlogos tutorias e apoios na
nacionais; perspetiva da escola
inclusiva;
e Melhorar astaxas de e Acompanhamento dos
transicao, a eficacia resultados escolares
e a qualidade dos dos alunos através da
resultados internos; aplicacao informatica.
Sucesso . v o
Escolar ) D|ver5|f|cagao das
e Desenvolver metodologias,
competéncias privilegiando as
reflexivas sobre as metodologias ativas, com
praticas no ambito do vista a autonomia do
trabalho colaborativo. aluno;
¢ Realizacao de reunides
de trabalho colaborativo
e Melhorar as com partilha de boas
Aprendizagens praticas e momentos de
reflexéao.
¢ Consolidar as e Reviséo dos critérios de
praticas de avaliagéo avaliagcdo, tornando-os
formativa; claros para todos os
atores, tendo em conta 0s
e Valorizar o feedback; diferentes niveis de
ensino e o Perfil do Aluno
e Promovera a Saida da Escolaridade
o autorregulacéo das Obrigatéria (PASEO);
Avaliagéo aprendizagens. ¢ Reforco, ao nivel da sala
de aula, da explicitacdo
e Diversificar dos critérios de avaliagdo
procedimentos e da disciplina e dos
instrumentos de processos de recolha de
avaliag3o. informacéo;

¢ Refor¢co das metodologias
ativas, promotoras da
motivacao, da participacao

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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Abandono
Escolar /
Assiduidade

Indisciplina

Envolvimento
Civico

Areade

Intervencao

Oferta
Educativa

Documentos
Estruturantes

e Diminuir os problemas
de assiduidade e
casos de abandono
escolar.

¢ Reduzir problemas de
indisciplina;

e Promover o
conhecimento do
Estatuto do Aluno e do
Regimento Interno.

e Desenvolver os
valores solidarios e
democraticos.

Meta Objetivos Estratégicos
e Desenvolver um
servico educativo
diversificado e de
Melhorar o qualidade;
Servigo
Educativo e Elaborar os
documentos
estruturantes do

Agrupamento.

e do envolvimento dos
alunos no seu processo de
aprendizagem e avaliacao
e monitorizacéo de
aprendizagens;

e Utilizacdo de diferentes
procedimentos e
instrumentos de avaliacéo;

¢ Aperfeicoamento da
guantidade e qualidade do
feedback dado ao aluno
sobre as suas
aprendizagens.

¢ Articulacdo entre o CT,
SAAF e CPCJ na
identificacao e
encaminhamento de
casos de falta de
assiduidade e/ou
abandono escolar;

e Constituicdo de uma

equipa para a resolucao
de casos de indisciplina;

eReforco do
acompanhamento dos
comportamentos de risco
por parte do SAAF;

eDinamizacao de sessdes
para conhecimento do
estatuto do aluno e do
regimento interno, no que
a indisciplina diz respeito,
nas aulas de cidadania e
DTAL.

e Promocéo de atividades
que permitam aos alunos
assumir uma cidadania
ativa no respeito pelos
valores democréticos e
pelos direitos humanos;

eDinamizacéo de
assembleias de
delegados de turma.
Medida

e Aumento da oferta
educativa com o
envolvimento de
parceiros;

e Monitorizacao periddica
da aplicacéo dos
documentos estruturantes;

¢ Divulgacéo, junto de

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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Pratica letiva

Apoios
Educativos

Plano Anual de
Atividades

Facultar
ferramentas digitais
aos docentes que
possam motivar e

incentivar os alunos

a aprender;

Promover a
formacdo interna e
frequéncia de

formacgao orientada,

ministrada pelos
Centros de
formacéo.

Reforcar a
capacidade de
resposta do
agrupamento na
promocao da
aprendizagem, da
incluséo e na
resolucéo de
problemas de
caréncia social.

e Envolver a comunidade
escolar com a
comunidade local,
estabelecendo
parcerias;

e Promover
aprendizagens
significativas.

todos os agentes
educativos, dos
documentos orientadores
do Agrupamento.

e Reforco de medidas,
ferramentas digitais e de
meios pedagdgicos que
permitam a utilizagéo de
estratégias de eficacia
demonstrada na
atividade escolar e no
apoio aos alunos;

e Reforco do trabalho
colaborativo com partilha
de boas praticas;

e Realizaco de atividades
de superviséo apoiadas
em ferramentas digitais e
outras;

o Ultilizacado de
ferramentas digitais de
apoio a atividades de
aprendizagem ativa e
significativa.

e Reforco das medidas de
apoio a aprendizagem e
incluséo, apoios
educativos para
problemas de
aprendizagem e
respostas a caréncias
sociais;

e Monitorizacao frequente
do impacto do apoio
educativo no aluno,
através dos CT e da
EMAEI;

e Uso das bibliotecas
escolares como espago
de aprendizagem de
exceléncia, incentivando
os alunos, através de
atividades de promocéao
da leitura.

eRealizacdo de atividades
conjuntas entre o
Agrupamento e entidades
externas;

e Participacéo equitativa de
todos os alunos, apoiando
0S mais carenciados de
forma a que néo sejam
excluidos;

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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Areade Meta
Intervencao
L o Melhorar a
Comunicacéo . ~
Organizacao e

e Informacéao ~
¢ Gestao

Gestao de
Pessoas

Planeamento

Objetivos
Estratégicos
Melhorar a
velocidade, qualidade
e a quantidade de
informacéo.

e Gerir e otimizar
0S recursos
humanos do
Agrupamento
valorizando os
seus
intervenientes.

Planificar os
trabalhos inerentes
ao bom
funcionamento do
Agrupamento com
a devida

PROJETO EDUCATIVO AEJF

e Priorizacdo de atividades
gue cultivem o
conhecimento e a
cidadania ativa;

e Realizacéo de atividades
culturais, artisticas e
desportivas na escola para
promover a aproximacao
de toda a comunidade
escolar e local.

Medida

¢ Recurso a plataforma
Office 365, Portal Web e
Aplicagéo Inovar;

e Criacao de emails
institucionais para todos
os alunos do 2° e 3°
ciclos;

e Dinamizacéao da pagina
Web do agrupamento;

¢ Refor¢o dos mecanismos
de auscultagédo/audicéo e
participacao da
comunidade educativa,
promovendo a escola
democratica;

e Abrir um espaco na
Pagina Web para que os
EE possam comunicar
com as liderancas e os
Servicos.

e Otimizacao dos recursos
humanos atendendo aos
pontos fortes e fracos de
cada ator;

e Reforco das relagbes com
0 Municipio atendendo
aos protocolos
estabelecidos;

¢ Intensificacdo da
mediacao de conflitos;

e Promocéo de reunides
com os membros
representativos das varias
estruturas e elementos da
comunidade educativa.

e Agendamento atempado

de reunibes periddicas;

¢ Criacao de grupos de

trabalho para tarefas
burocraticas e outras;
¢ Promocéo da reflexdo nas
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Recursos e
servigos

Autoavaliagao

METAS

= Melhorar as
Aprendizagens

antecipacéao.

e Promover a
gualidade dos

servigos prestados
no Agrupamento;

e Melhorar os

espacos interiores

e exteriores.

e Melhorar o
processo de

autoavaliacéo do

Agrupamento.

INDICADORES de DESEMPENHO

Resultados dos departamentos que
referem os recursos, 0s materiais e
as estratégias utilizados em
contexto de sala de aula;
Taxas de sucesso:
- por ano/disciplina
- de transicéo entre ciclos
- % alunos com aproveitamento a
todas as disciplinas no final de
ciclo;

Resultados da avaliacédo externa;
NUmero de reunides, formais e
informais, que contemplam a analise
de resultados na sua ordem de
trabalhos;

N° de medidas de apoio, tais como
coadjuvacdes, tutorias e apoios;

varias reunides das
estruturas.

e Modernizacéo dos
equipamentos informaticos
e do acesso livre &
internet;

¢ Rentabilizacdo das
plataformas informéticas;

e Realizagéo de supervisao
aos varios servicos do
Agrupamento;

e Promocéo da reducéo dos
consumos energeéticos, de
agua e de iniciativas
associadas a recolha de
residuos.

¢ Implementacao de
medidas que possam
contribuir para a melhoria
continua dos processos;

¢ Desenvolvimento de
instrumentos que visem a
monitorizacao do
agrupamento, promovendo
a divulgacéao de
estratégias, a partilha de
praticas e a reavaliacao
das medidas adotadas que
permitam alcancar a
Qualidade e exceléncia.

MEIOS DE~
VERIFICACAO
Atas de

departamento
Atas de conselho
de turma
Memorandos
Planificactes
Instrumentos de
avaliacao
aplicados

Atas de reunifes
de articulagéo
entre ciclos

PAA

Sumarios
Plataformas

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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= Melhorar o
Servigo
Educativo

= Melhorar a
Organizacgéo e
Gestéo

N° de professores que utilizam a
aplicagao informatica “Easy

Teacher”;
NUmero de ocorréncias
disciplinares;

Numero de processos instaurados;
Numero de sinalizacbes no SAAF;
NUmero de reunibes com o

representante da CPCJ

NuUmero de reunides com pais e
encarregados de educacéo.
N° de presencas nas sessoes de

trabalho colaborativo;

Memorandos dos trabalhos
colaborativos de ano, referéncia as
dindmicas de sala de aula, a gestéo
dos espacos de sala de aula e de
escola e a utilizagéo e diversificagdo
de instrumentos de avaliacéo;

= NUmero de propostas de apoio /

outras medidas;

» NUmero de alunos abrangidos
pelas medidas de apoio ou outros;

= Taxas de abandono;

= N° de alunos envolvidos em
atividades extracurriculares;

= Avaliag&o pelos participantes nas
atividades desenvolvidas;

» Transmissdo na pagina da escola

€ nos meios préprios do

agrupamento dos momentos
obtidos e dos feitos alcancados;

» Criacao de reportagens

fotograficas e videos dos

momentos vividos.

N.° de reunibes de departamento e

de conselho de turma;

N° de plataformas de comunicagéo
N.° de docentes que utilizam a
plataforma de forma regular;

N.° de alunos que utilizam a
plataforma de forma regular;

N.° de acessos a pagina do

Agrupamento;

N.° de espagos / ferramentas
utilizadas para divulgacéo de

PT

Pagina da escola
Imprensa regional
e nacional

Memorandos
Medidas de Suporte
a Aprendizagem e
Inclusao

Atas de
Departamento e
Conselhos de
Turma

PAA

Plataforma de
Registo - AEC
Registos no CFAE
de formandos do
AEJF

Plataformas de
comunicagao
utilizadas pela
escola

Pagina do
Agrupamento
Informacdes
afixadas

Atas e
memorandos das

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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informacéo;

= N.°informacgdes / reunides
realizadas, pelas diferentes
estruturas;

= N° de emails institucionais criados
para os alunos do 2° e 3° ciclos;

= N° de equipamentos informaticos
melhorados ou novos;

= Registos de superviséo;

= Andlise das a¢des associadas a
sustentabilidade;

= N°de reunides da equipa de
autoavaliacao; -

= N°de instrumentos de monitorizacao
aplicados;

= N.°de espagos intervencionados;

= N.°de reunides realizadas com a
autarquia;

= Montantes recebidos / aplicados.

reunides das
diferentes
estruturas
Guides e minutas
das atas

= Grelhas de registos de

atendimento
Plano de

intervencao
Orgamentos
Faturacao

Atas do conselho
administrativo

= Memorandos

6.Calendarizacdo/Plano Estratégico — 2024-25 a 2026-27

Melhorar as Aprendizagens

Sucesso Escolar
Critérios de Avaliacao
Abandono Escolar / Assiduidade
Indisciplina
Envolvimento Civico
Melhorar o Servigo Educativo

Oferta educativa
Documentos Estruturantes
Pratica Letiva
Apoios Educativos
Plano Anual de Atividades
Melhorar a Organizacéo e Gestao

Comunicacao e Informagéo
Gestao de pessoas
Planeamento

Recursos e servigos
Autoavaliacéo

1° 2° 3°
X X X
X

X X X
X X X
X X X
1° 2° 3°
X X X
X

X X X
X X X
X X X
1° 2° 3°
X X

X X X
X X X
X X X
X X
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7.10rganograma

Conselho Geral

Diretor

Subdiretor e
Adjuntos

e
Estabeleciment
[}

Conselho
Administrativo

Conselho
Pedagogico

Coordenagao
dos

PELEGET T

Coordenadores
de Diretores de
Turma

Coordenadores
de Projetos

Coordenadores

e
Departamento

Ciéncias Sociais
e Humanas

Portugués

Linguas
Estrangeiras

Matematica

Ciéncias Fisicas
e Naturais

Artes e
Tecnologias

Educagao Fisica

Educagao

Especial

1°Ciclo

Pré-Escolar

Coordenador da )
S

Linguas
Estrangeiras

Ciéncias Sociais
e Humanas

Ciéncias Fisicas
e Naturais

Educagao
Especial

Artes e
Tecnologias

Educagao Fisica

Bibliotecas
Escolares

Coordenagédo
dos Diretores de|
Turma

Conselho de
Diretores de
Turma

Conselhos de
Turma

Secretariado de
Exames

Pessoal Nao
Docente

Técnicos
Superiores

Assistentes
Técnicos

Assistentes

operacionais

Vigilantes

Porteiros

Tarefeiras

CEIS

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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8. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLQOS

Autarquia = Recursos materiais e humanos (hdo-docentes);
Museu de Portimao = Recursos financeiros:

Teatro Municipal - ADOI _ | _

(TEMPO) poio a projetos escolares;

Qta Pedagdgica

Biblioteca Municipal

= Base de Apoio Logistico em caso de catastrofe;

= Formacéo de SBV-DAE pessoal docente e ndo docente;

= Acdes de sensibilizagdo para alunos de todos os niveis de

Protecéo Civil

ensino.
Academia de Musica = Cooperagao/Articulacdo do Ensino Especializado da
de Portimao MUsica:

= Colaboracéo em projetos.

Associacdo Grupo = Cooperacéao/Articulagéo do Ensino Especializado da
Coral Adagio MUsica:

= Colaboracéo em projetos.

= Desenvolvimento de projetos;
= Colaboracéo em projetos;
= Entidade promotora das AEC;
= Colaboracéo com os docentes e alunos.
Ensinar a sorrir = Recursos humanos (porteiros);
= Entidade executora das AEC e do ATL.
» Promocao de agBes de sensibilizacdo e formacao;
* Promoc¢ao de concursos;
PES » Realizacao de rastreios;
» Gabinete de Informacéo e Apoio ao Aluno.
= Apresentacdes bilaterais de momentos ilustrativos do
patriménio cultural e imaterial da comunidade.
EMARP = Colaboracdo em Projetos.

Associacdo de Pais

Lar de Idosos

Associagao “A Rocha”
Aguas de Algarve

ALGAR = Colaboracdo em Projetos de sensibilizagdo ambiental.
Zoomarine
» Promocao de a¢Bes de formacgdo artistica.
LAC = Colaboracéo em projetos.
Teia de Impulsos = Colaboracdo em Projetos.

= Parcerias no Espaco Raiz.

PROJETO EDUCATIVO AEJF
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9. OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA
CURRICULAR

As opcdes estruturantes decorrem da aplicacdo dos n.°s 2 e 3 do artigo 19° Decreto-
Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Assim o planeamento curricular é suportado pelo conhecimento especifico da
comunidade em que a escola se insere, tendo como finalidade a adequacdo as
caracteristicas dos alunos.

No 1° ciclo, promove-se a combinacdo de componentes de curriculo, com recurso a
dominios de autonomia curricular, recorrendo a tempos de trabalho interdisciplinar, com
possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas.

As matrizes curriculares foram organizadas para o 2° e 3° ciclo com o funcionamento
de algumas disciplinas de um modo semestral.

Esta organizacdo potencia, entre outros fatores, o desenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com recurso a desdobramento de turmas, de acordo com 0s
normativos legais.

10. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

Para que as metas previstas no atual PEA sejam concretizadas é fundamental que
toda a comunidade educativa tenha conhecimento das mesmas. A sua divulgacéo torna-se,
por esse facto, imprescindivel e é realizada observando os seguintes procedimentos:

Os o6rgaos de gestdo e de administragdo da Escola, assim como as estruturas de
orientacdo educativa, deverdo divulgar as metas, as estratégias e 0s niveis de atuacao
consignados no PEA junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a
gue estes possam integrar na sua pratica 0os pressupostos deste instrumento orientador da
vida da Escola.

A divulgacdo deste PEA seréa efetuada apOs a aprovagdo em Conselho Geral e
poderd ser consultada na pagina web do Agrupamento.

11. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO
EDUCATIVO

A avaliacao do Projeto Educativo pressupde andlises anuais com base nos relatérios
de avaliacdo de resultados e de avaliacdo do Plano Anual de Atividades.

Cabe ao Conselho Geral o acompanhamento e avaliagdo da execucdo do Projeto
Educativo.

Aprovado em Reunido de Conselho Geral de 22/07/2024
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