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1.1.Dados da Escola 

Equipa de Transição Digital 

Nome Função Área de atuação 
Luís Antunes Adjunto da Direção Ferramentas TIC; Comunicação e Formação de alunos e Professores 

Sérgio Teixeira Adjunto da Direção Programação de novas ferramentas; resolução de problemas de Hardware e Software 

Simão Oliveira Ensino especial Aplicação de ferramentas TIC junto dos alunos de 1º ciclo e ensino especial 

Pedro Nobre Professor TIC Aplicação de ferramentas TIC junto dos alunos de 2º ciclo 

Miguel Ferreira Professor TIC Aplicação de ferramentas TIC junto dos alunos de 3º ciclo 

Paula Teixeira Diretora Supervisão 

 
 

Informação Geral da Escola 

Nº de estabelecimentos escolares 5 

Nº de alunos 1240 

Nº de professores 103 

Nº de pessoal não docente  

Escola TEIP Não 

 
 

Período de vigência do PADDE 2022021/2024 

 
 

Data de aprovação em Conselho Pedagógico 21/6/2021 
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1.2.Resultados globais do diagnóstico 
 

SELFIE 

Período de aplicação 17/4/2021 a 3/5/2021 

 
 

Participação  

 
1º Ciclo 2º Ciclo 3º Ciclo 

 
Convidados Concluídos % Convidados Concluídos % Convidados Concluídos % 

Dirigentes escolares 8 7 88,0% 15 10 67,0% 21 17 81,0% 

Professores 20 19 95,0% 32 8 25,0% 38 19 50,0% 

Alunos 148 120 81,0% 247 210 85,0% 350 290 83,0% 

 

CHECK-IN 

Período de aplicação 3 a 18/1/2021 

 
 

Participação  

Nº de respondentes 98 

% 95% 

 

Outros Referenciais para Reflexão 

- Livro de Atas dos Departamentos 

- Livro de Atas dos Conselhos de Turma 

- Livro de Atas das reuniões de Encarregados de Educação 

- Resultados escolares 

- Questionários desenvolvidos ao longo dos últimos 4 anos 

- Questionários de Auto-Avaliação, com recolha de opiniões dos alunos 

- Trabalhos desenvolvidos em dinâmica de sala de aula 

- Assembleias de Turma 

- Debates resultantes do trabalho em sala de aula 

- Debates resultantes de Palestras desenvolvidas com base em agentes externos 

- Reflexões conjuntas em trabalho colaborativo de Ano 
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1.3.A História Digital da Escola: Diagnóstico 
 
 

Infraestruturas e Equipamento  [Dados do SELFIE] 

Valores médios Dirigentes Professores Alunos 
1º ciclo 3,5 3,7 3,9 

2º ciclo 3,6 3,4 4,1 

3º ciclo 3,6 3,5 3,3 

 
 

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa  [Dados da Escola] 

Em % Computador Internet 
1º ciclo   

2º ciclo   

3º ciclo   

Ver valores da Monitorização realizada na quarentena 
 
 

Serviços Digitais  

Assinale com um X Sim Não 

Sumários digitais X  

Controlo de ausências X  

Contato com Encarregados de Educação X  

Outros (indicar): Acesso automático, privado e diário dos EE, alunos e 
professores à avaliação, ao PAA, às ocorrências disciplinares, aos horários, às 
faltas, aos consumos de bar e Refeitório, ao saldo de cartão e a tudo o que de 
mais relevante diga respeito ao aluno 
 

 
 

Gestão de sistemas: indique o processo de gestão 

É feito a partir de Plataformas como: o Inovar, o DCS horários, a plataforma Moodle e o Office 365. 

 
 

1.4. A História Digital da Escola: Dimensão Pedagógica 
 
 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Pedagogia:Apoio e Recursos 4,0 4,1 ----- 

Pedagogia:Aplicação em Sala de Aula 3,3 3,6 3,6 

Práticas de Avaliação 3,3 3,5 ----- 

Competências Digitais dos Alunos 3,6 3,5 3,9 
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Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Recursos digitais 48% 49% 3% 

Ensino e aprendizagem 52% 42,9% 5,1% 

Avaliação 48% 47% 5% 

Capacitação dos aprendentes 40,8% 51% 8,2% 

Promoção da competência digital dos aprendentes 52,1% 43,9% 4% 

 
 

Comentários e reflexão 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.5. A História Digital da Escola: Dimensão Organizacional 
 

Resultados por dimensão  [Dados do SELFIE] 

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos 

Liderança 3,4 3,4 ----- 

Colaboração e trabalho em rede 3,5 3,2 3,8 

Desenvolvimento profissional contínuo 3,6 3,5 ----- 

 

Nível de competência dos docentes por área (em %)  [Dados do Check-In] 

Área Nível 1 Nível 2 Nível 3 

Envolvimento profissional 45,9% 49% 5,1% 

 

Competências Digitais Comunidade Educativa 

Encarregados de Educação 

Ela revela-se muito heterogénea e difícil de caracterizar com uniformização. Uma percentagem dos Encarregados de Educação 
revela grande capacidade de utilização dos meios digitais que o Agrupamento coloca ao seu dispor, mas a maioria continua a 
revelar uma certa resistência à evolução e à implementação de práticas mais inovadoras de comunicação. Um bom exemplo 
relaciona-se com a ferramenta Inovar Consulta que diversas vezes tem sido apresentada como um excelente meio de acesso a 
tudo o que de mais relevante acontece com a vida dos alunos. Porém muitos EE’s continuam a não visitar a página e a não dar 
resposta a algumas iniciativas lançadas através da mesma, para promover mais e melhor comunicação e aumentar os níveis de 
conhecimento da realidade social e familiar dos nossos alunos. A fase de confinamento revelou-se, no entanto, muito profícua 
a este nível e foi visível uma melhoria significativa na relação tecnológica entre ESCOLA E CASA.  

Pessoal não docente 

 Globalmente, o pessoal não docente tem revelado uma grande progressão nas competências digitais e tem respondido bem à 
formação que lhe tem sido dada pela Direção e aos desafios de evolução que lhe têm sido lançados. 
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Sistemas de informação à gestão 

O Agrupamento tem evoluído imenso a este nível. A Direção do mesmo, tem apostado forte na implementação de novas 
práticas de comunicação e interação que melhoraram significativamente todas as Áreas de intervenção. 

Através do Inovar, tanto a vertente Administrativa, como a da ação da Secretaria em particular e do corpo docente em geral 
passou a funcionar melhor, tanto ao nível da centralização de práticas como também na execução diária das mesmas. Todos 
os processos passaram a ser desenvolvidos com mais qualidade, mais eficácia, mais uniformização e melhor interação. Os 
sumários eletrónicos, o lançamento de faltas, a avaliação intercalar e de período, o registo de ocorrências e o acesso dos 
Encarregados de Educação ao registo diário dos seus Educandos em todas as valências da vida da escola, são bons exemplos 
das melhorias referidas. 

Através do DCS horários, a gestão da elaboração dos horários, o acesso aos mesmos, o conhecimento e a comunicação global 
melhoraram significativamente. Todas as fases que envolvem os horários, melhoraram a sua implementação e a consecução 
de excelentes horários para alunos e professores tem sido uma boa prática deste Agrupamento. 

Através do Office 365, toda a comunicação entre todas as Entidades, melhorou significativamente, seja ao nível dos 
professores, dos Conselhos de Turma e dos Conselhos de Departamento como também ao nível da comunicação entre a 
Direção e todos os Departamentos e Docentes. 

Através da Plataforma Moodle, também se alcançaram resultados fantásticos, melhorando a partilha de recursos e práticas e 
a centralização de práticas e informações relevantes. 

 
 

Comentários e reflexão 

A história digital do nosso Agrupamento, ao nível da dimensão organizacional, tem revelado uma evolução espetacular, 
reconhecida por toda a comunidade. Queremos continuar neste caminho, envolvendo ainda mais todos os agentes, com 
especial destaque para alunos e Encarregados de Educação. 

 

 
2.1. Objetivos do PADDE 

 

Visão e objetivos gerais 

Queremos um Agrupamento com mais eficácia, mais inovação e mais simplicidade de processos. 

Queremos que todos os membros da Comunidade percebam a importância de chegar mais longe, com menos esforço e 
menos desgaste. Que a simplicidade gere superação e que a eficácia gere tempo. Que a competência seja uma meta que leve 
cada elemento da comunidade a querer dar mais de si, com mais envolvimento, mais trabalho de equipa, mais clareza na 
comunicação, melhor conhecimento dos alunos, melhor avaliação, mais felicidade, mais humanismo e mais sucesso. 

 

 

Parceiros 

Proficópia 

Junta de Freguesia 

Câmara Municipal de Portimão 

Educar a Sorrir 

GAAF 

Portimonense 

Hospital do Barlavento 

Centro de Ciência Viva 

ZooMarine 

Centro de Formação de Portimão e Monchique 
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Objetivos 

Dimensão Parceiros Objetivo Métrica Prioridade 

 
Tecnológica e digital 
 

- Proficópia 
- Empresas com 
experiência em Quadros 
Interativos (a encontrar) 
- Junta de Freguesia 
- Câmara de Portimão 

- Melhorar o parque 
tecnológico do 
Agrupamento ao nível de 
Quadros Interativos e de 
computadores; 
- Completar a sala 14 (sala 
TIC) até 25 
computadores; 
- Acompanhar a utilização 
de Tablets e 
Computadores por alunos 
e professores, para que a 
sua utilização seja o mais 
capacitada possível; 
- Manter uma boa 
utilização dos 4 
Bastidores presentes em 
3 escolas. 

- A ação será 
desenvolvida com uma 
boa ação prévia e 
monitorização sistemática 
e célere; 
- Continuarão a ser 
desenvolvidas boas 
dinâmicas de 
monitorização, para que a 
noção dos problemas seja 
imediata e a capacidade 
de os solucionar seja 
elevada, com a maior 
rapidez e eficácia. 

- Garantir uma 
boa utilização 
dos Tabletes e 
Computadores 
que já existem; 
- Solucionar os 
problemas em 
projetores e 
Quadros 
interativos; 
- Adquirir novos 
Quadros 
Interativos; 
- Manter a 
constância de 
Ações de 
Formação nas 
áreas das TIC; 
- Garantir o 
reforço da 
capacidade 
tecnológica das 
salas de aula; 
- Priorizar o 
desenvolviment
o das 
competências 
digitais dos 
alunos 

 
Pedagógica 
 

- Professores do 
Agrupamento; 
- Formadores internos e 
externos; 
- Centro de Formação; 
- Escolas de Formação na 
Área das TIC; 
- Antigos alunos com 
desenvolvimento 
profissional nesta área 

- Melhorar a comunicação 
entre professores, 
professores e alunos e 
entre alunos; 
- Melhorar a relação 
entre professores, 
professores e alunos e 
entre alunos; 
- Melhorar a criatividade, 
a autonomia e a 
motivação; 
- Gerar mais e melhor 
envolvimento 

- Aula a aula, Dia a dia, 
professor a professor, 
disciplina; 
- Pretende-se que a 
prática seja cada vez mais 
diária e constante, com 
boa articulação entre 
professores, nas suas 
diferentes interações 
sociais e boa interação 
entre alunos. 

- Melhoria do 
envolvimento, 
das práticas 
educativas, da 
gestão do 
tempo e dos 
resultados 
escolares.  

 
Organizacional 
 

- Inovar 
- DCS 
- Outras escolas 

- Conseguir que as boas 
práticas de comunicação 
implementadas pela 
Direção e pelos Órgãos de 
Gestão da escola, levem 
efetivamente a um maior 
envolvimento e 
conhecimento dos 
professores e dos alunos 

- Diariamente a vida da 
escola seguirá uma 
estrutura cada vez mais 
segura e com um 
conhecimento efetivo das 
funções de cada membro 
da Comunidade educativa 

- Que a eficácia 
da 
comunicação 
gere o menor 
esforço e o 
melhor 
entendimento 
do que se 
pretende 
implementar. 

 



Agrupamento de Escolas Judice Fialho 
 

Plano de Ação para o Desenvolvimento Digital da Escola 
 

 

Plano elaborado entre maio e junho de 2021 

 

2.2. Planeamento de atividades e cronograma 
 

Atividades e cronograma 

Dimensão Atividade Objetivo Intervenientes Data 

 
 
 
Tecnológica e 
digital 
 
 
 

Formação interna assente em 3 momentos, na qual 
será dada prioridade ao desenvolvimento de 3 
competências: 
- A utilização dos Quadros interativos; 
- A utilização dos tablets organizados em bastidores; 
- A utilização das salas TIC e das Bibliotecas. 

Gerar maior conhecimento dos docentes do Agrupamento 
no uso das novas tecnologias, para que isso proporcione 
mais vontade, mais à vontade, mais envolvimento, maior 
desenvolvimento de competências digitais, melhor 
comunicação e melhores resultados.   

  

 
 
 
Pedagógica 
 
 
 

- Alargar a realização dos Campeonatos científicos 
desenvolvidos no departamento das Ciências Físicas e 
Naturais, a mais Departamentos. 
- Implementação da utilização de Computadores 
portáteis em contexto de sala de aula. 
- Implementação da utilização de Quadros Interativos 
em sala de aula. 
- Implementação da utilização dos tablets organizados 
em bastidores. 
- Implementação da utilização das salas TIC e das 
ferramentas TIC na Biblioteca. 
- Aumentar a utilização de ferramentas de avaliação 
automáticas. 
- Melhorar a utilização do Moodle como Plataforma 
central de ensino-aprendizagem. 

Gerar maior gosto pelo saber, melhor capacidade de 
comunicar e trabalhar em equipa, melhor uso das 
tecnologias e desenvolvimento de competências pessoais 
como a Autonomia, a Criatividade, a Autoestima e a 
Autoconfiança. 

  

 
 
 
Organizacional 
 
 
 

- Aumentar a partilha de Ficheiros digitais entre Pares 
no próprio Departamento e entre Departamentos 
diferentes, através da melhoria da prática de trabalho 
Colaborativo de Ano e de Departamento. 
- Melhorar a utilização do Office 365 como Plataforma 
central de comunicação. 

Colocar mais professores a partilhar práticas educativas e 
metodologias inovadoras, conseguindo da mesma forma 
que essa partilha, gere mais e melhor acesso às 
ferramentas digitais que os professores produzem. 

  

 

Comentário e reflexão 

O objetivo global de todas estas medidas, é aumentar a utilização de ferramentas digitais por toda a Comunidade Educativa ao serviço 

dos 3 Pilares que marcam o aluno Júdice Fialho à saída do 9ºAno: 

- Um aluno capaz de Comunicar, com alegria, expressividade e qualidade linguística que olha nos olhos e põe vida nas palavras; 

- Um aluno capaz de Observar que valoriza as 3 etapas essenciais do VOS em todas as dimensões (capaz de ver, ouvir e sentir); 

- Um aluno capaz de se Relacionar que aprende a relacionar-se bem com o mundo a quatro níveis: 

 Sabe valorizar o que de melhor há nos outros, 

 Ajuda nas dificuldades,  

 Destaca os aspetos positivos, 

 Procura dar o seu melhor, em todos os momentos, 

 Cuida dos materiais e respeita a Natureza e  

 Quando fala, tem a preocupação de melhorar o ambiente à sua volta. 
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2.3. Plano de comunicação com a comunidade 
 

Estratégia e mensagem chave 

Todas as ideias transmitidas pela Direção e pelos Órgãos de gestão do Agrupamento, devem resultar do projeto educativo 
traçado e do envolvimento de todos os departamentos dos diferentes Ciclos do Agrupamento. A ideia chave continuará ser a 
mesma: que a comunicação se torne mais efetive e gere mais eficácia, mais tempo, mais conhecimento, mais alegria, mais 
envolvimento, melhores aprendizagens e melhores resultados escolares. 

 

 

Plano de comunicação 

Destinatários Meios Data Responsável 

 
Professores 
 

A vida diária das escolas do 
Agrupamento, continuará a utilizar 
como meios preferenciais de 
comunicação os seguintes: 
- Office 365; 
- Inovar; 
- DCS; 
- Plataforma Moodle; 
- Página web do Agrupamento. 

O PADDE será transmitido e 
abordado com mais detalhe 
nas reuniões de 
Departamento a realizar em 
maio e junho de 2021. 

Coordenadores de 
Departamento 

 
Alunos 
 

A vida diária das escolas do 
Agrupamento, continuará a utilizar 
como meios preferenciais de 
comunicação os seguintes: 
- Inovar Consulta; 
- Plataforma Moodle; 
- Página web do Agrupamento. 

O PADDE será transmitido e 
abordado com mais detalhe 
nas aulas de DTAL com os 
Diretores de Turma e no 
1ºCiclo pelos PT em duas aulas 
de Apoio ao Estudo a realizar 
em maio e junho de 2021. 

Diretores de Turma 
Professores Titulares 

 
Organizacional 
 

A vida diária das escolas do 
Agrupamento, continuará a utilizar 
como meios preferenciais de 
comunicação os seguintes: 
- Office 365; 
- Inovar; 
- DCS; 
- Plataforma Moodle; 
- Página web do Agrupamento. 

O PADDE será transmitido e 
abordado com mais detalhe na 
reunião de Conselho 
pedagógico do dia 24/5/2021 
e depois através da Plataforma 
Moodle, do office 365 e da 
página web do agrupamento, 
com partilha do documento 
informativo do mesmo. 

Professor Luís Antunes 
Professor Sérgio Teixeira 

 
Encarregados de 
Educação 
 

A vida diária das escolas do 
Agrupamento, continuará a utilizar 
como meios preferenciais de 
comunicação os seguintes: 
- Inovar Consulta; 
- Plataforma Moodle; 
- SIGE; 
- SMS; 
- Email pessoal; 
- Página web do Agrupamento. 

O PADDE será transmitido e 
abordado com mais detalhe 
através da página web do 
agrupamento, com partilha do 
documento informativo do 
mesmo, a partir do dia 
25/5/2021 e esclarecido pelos 
DT’s e PT’s nas sessões ZOOM 
de atendimento aos EE’s 

Diretores de Turma 
Professores Titulares 

 
Comunidade 
Educativa 
 

A vida diária das escolas do 
Agrupamento, continuará a utilizar 
como meios preferenciais de 
comunicação os seguintes: 
- Office 365; 
- Circulares informativas; 
- Página web do Agrupamento. 

O PADDE será transmitido em 
reunião específica dos serviços 
próprios e através da página 
web do Agrupamento. 

Cristina Luz 
Paula Brito 
Professora Paula Teixeira 
Professor Sérgio Teixeira 
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2.4. Monitorização e avaliação 
 

Indicadores para monitorização 

Dimensão Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade 

 
Tecnológica e 
digital 
 

Verificar a utilização 
das ferramentas 
digitais 

A escala de 1 a 5 como 
referência 

Se a utilização é feita e 
com que adesão e 
facilidade 

- Moodle 
- Grelhas 
próprias 

Mensal 

 
Pedagógica 
 

Verificar a adesão dos 
alunos e o seu 
envolvimento 

A escala de 1 a 5 como 
referência 

Se a participação é 
feita e com que 
empenho e qualidade 

- Moodle 
- Grelhas 
próprias 

Mensal 

 
Organizacional 
 

Verificar a quantidade 
e qualidade dos 
Ficheiros partilhados 

A escala de 1 a 5 como 
referência 

Se a partilha é feita e 
com que variedade e 
dimensão 

- Moodle 
- Office 365 

Mensal 

 


